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Reinventar como tradicion
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El Financiero
n el nueve entorno de la
E globalizacidn la dnica tra-
dicidn vilida es [a de rein
ventar la actividad cada dia y
convertirlo en pilar estratégico.

Asi lo demostraron en el 2003
¢l Grupo Aldesa, con el desarro-
llo de Terramall. y Laboratorios
Lizan SA. con la investigacién y
desarrollo de firmacos narurales
que lapzarin en el 2004,

*Amigo, tengo una idea®, habi-
tual frase de Osear Luis Chaves,
fue recogida en el trofeo que le
obsequiaron sus padres y todo in-
dica que es su santo y sefia.

Chaves considera que todas

lis personas ¥ empresarios son
innovadores, pero suelen conte-
nerse ante paradigmas que se
aceptan como mitos. "El primer
consejo es no pensar que las oo
sas fienen que ser comao son; hay
Que atreverse i pensar en con-
ceptos diferentes, creativos”,

Esta actitud fue la raiz del
centro comercial Terramall. Des-
de sus oficinas veia pasar los ve-
hiculos por la autopista de Carta:
g0, ¥ pensd: ‘fpor qué mo hay
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RODOLFO CARBONI Y OSCAR LUIS CHAVES recibieron el homena-

grandes dreas comerciales en el
este?. Siguieron estudios pam
corroborar 1a corazonada de que
existia la necesidad de un centro
comercial no anclado en el oeste,
como era la tendencia.

El proyecto de 7R000 metros
cuadrados se concretd el 31 de
octubre. En €1, también se inno-
vo la concepclén, al Incorporar
la construecién a paiujc. asi co-

& ala innovacion, Ambas optaron por rmper mitos,

sidn). "Todos los arquitectos nos
proponian mds de lo mismo, tu-
vimos. que buscar una firma en
Miami para algo diferente”.

¥ es gue la innovacidn es par-
te de la cotidianidad de Chaves.
Vicepresidente de la seccidn de
banca de inversion, lleva cneo
afos dedicado a pensar nuevas
opciones para inversionistas.

Chaves comenta que negocios

creativos, realizan alianzas o fu-
siones para aumentar su capital
y asi poder listarse en 1a Bolsa de
Valores. *Se requieren asesores,
capacitar empresas en esta dind-
mica, unir inversionistas de dife-
rentes pegiones o sectores’. La
clave es romper mitos

Creatividad con salud

La tradicidn creativa marca a
Lisin, una firma costarmicense
dedicada a 1a produceidén de me-
dicamentos genéricos,

Seqin Rodolfo Carboni, direc-
tor de Lisin, la competencia y las
reglas mundiales de propiedad
Intelectual obligaron a la empre-
sa a acelerar los cambios desde
1997 en cuanto a calidad y desa-
rrollo de productos,

Para los primeros, empezann
con el traslado de la planta a Cu-
rridabat, donde cumplen con las
normas de la Food and Drug Ad-
ministration (FDA) de Estados
Unidos y las Buenas Pricticas de
Manufactura. En los préximos
seis meses esperan obtener fa
cerificacidin 150,

Para lo segundo, Lisdn invirtd
—con ayuda del Banco Interame-
ricano de Desarrollo—
LS$SOD 000 y ohituvo el awyu del

: 4

mo el de
ment [mezcla de o nmpru y diver-

£OM pocos el merca-
do pueden ewlucionar si son

MNacional de Biod; i
dad {INBio) y las universidades

Personal

Oscar Luis Chaves

Vicepresidente de Junta Directiva y
vicepresidente de banca de inver-
sion del Grupo Aldesa, desamulla-
dor del centro comercial Terramall.
Miembro de k3 Junta Directiva de £/
Finandiero.

Rodolfo Carboni

Director de Labaratorio Lisin SA,
fundads en 1980 per Carlos Carbe-
ni. Produce medicamentos genéri-
ot paa consumo humano y anl-
ma, vendidos en Costa Rica, Guia-
temala y Nicaragua, y en Estados
Unidos e [tafia, En el 2004 inkiard
las expontadones de su nueva linea
Lisanatura a Europa.

costarricenses para ¢l desarrollo
de firmacos naturales y poder te
ner asi sus propios derechos,

De este esfuerzo, el primer
fruto se verd a finales de enero
cuando lancen el primer firma-
co de la linea Lisanatura. “Los
productos paturales son una es-
trategia hacla la globalizacidn®.
insistid Rodolfo Carboni.

Adicionalmente, Lisin em-
prendid una estrategia de comer-
cializacién de diversos productos
gendricos, tales como ¢l Secnizol
{un desparasitante) y Aciclovir
{un antivirdsico, lo cual le per-
mitid incrementar sus negocios,
mientras la industria farmacéu-
tica costarricense decayd un 6%
en ¢l afio 2002,




